@ Mercer welcome to brighter

Pesquisa de Remuneracao Total 2024

Cargos Executivos e
Incentivos de Longo
Prazo

A business of Marsh McLennan



Conteudo

1. Metodologia e comparacéo dos cargos executivos
Nova estrutura executiva
Comparacéo dos cargos executivos

2. Planos de incentivos de longo prazo

Tipos e principais caracteristicas

3. Preenchendo as informacdes no Mercer Data Connector
Como reportar seus Incentivos de Longo Prazo

4. Feedback e contato para suporte




Bem-vindos!

Palestrantes da Sessao

Ninna Ando Amanda Almeida
Consultora de Remuneracao Coordenadora do time de
Executiva e Pay for Results do Jornada do Cliente Brasil

Hub de Servicos para America
Latina



Metodologia e
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NOVO! Revelando a Estrutura Executiva Simplificada (1/3)

Viséo geral

Principais Motivos >

R R

Fragmentacé&o de Dados

¥ % Agranularidade dos cargos € muito alta,

=

resultando em pontos de dados espalhados
por muitos cargos.

Complexidade da Comparacéao de Cargos

Processo complexo e demorado de
comparacao de cargos executivos.

Critérios de Comparacao

Comparagéo imprecisa que se baseia em
alguns critérios rigidos sem espaco para
quaisquer ajustes.

@ Mercer

Para melhorar a experiéncia de comparacao de
cargos, a partir de 2024, simplificaremos a
Estrutura Executiva do Mercer Job Library. superior.

5 novos niveis executivos substituindo os
atuais 22 coédigos dos cargos de nivel executivo e

N

Principais Alteragdes > Principais Beneficios

i

A~

Introducéo de Tiers Executivos D Simplificacao

Representa a amplitude de lideranca da Redltjga((j) do qu;nero d? nlvdelsbe carr]gos,k_
funcdo substituindo os Niveis Executivos por mantendo as informagoes de benchmarking

Tiers Executivos. existentes.

Tipo de Organizac&o e Abrangéncia . oy Comparacao de Cargos Facilitada
Geografica de Atuagio &= O processo de comparagéo de cargos ficou
mais facil e rapido, permitindo mais
flexibilidade e precisao.

Elementos acima isolados do cédigo do cargo
executivo, mas mantidos como refinamentos

de dados. ﬁ Disponibilidade de Dados Aprimorada

Definigao da Lideranga Principal Dentro da nova estrutura, uma parte maior
dos benchmarks executivos disponiveis sera
publicada nos relatérios de pesquisa de
remuneracao.

Relacionamento atualizado entre o Fluxo de
Carreira Executivo e de Gerenciamento—
complementando os Tiers Executivos com 0s
Niveis de Diretor.

Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados.



NOVO! Revelacao da Estrutura Executiva Simplificada (2/3)

Detalhes
Mapeamento da Nova Estrutura Mercer Data Connector: areas impactadas
Cinco novos principais niveis de referéncia de lideranga, substituindo os + Dados da empresa — Avaliacdo interna/Atualiza¢éo de nivelamento
atuais 22 niveis de cargos de gestao de nivel executivo e superior. @ Mercer Data Connector

* Fluxo de Carreira e Definicdes de niveis — atualizadas

& » Your Participation Progress > Status > Job Maich

Nivel Executivo 5: E5A » Algoritmo de Comparacgéo de Cargos — treinado novamente

. . > Executivo Nivel 1 - ET1 + Sugestdes de Comparagédo de Cargos — IU atualizada B swws
Nivel Executivo 4: E4A, E4S,

E4D, E41 * Pesquisa de Catalogo de Cargos - atualizada £ 1.File Upload

Nivel Executivo 3: E3A, E3S : . » Gerenciamento de Envio de Dados — IU atualizada B 2 Job Match
! ' > Executivo Nivel 2 - ET2 2o . e .
E3D, E31, E32, E34, E30 (Niveis de Carreira e Gréfico de Salarios)

| E Overview

« Match Jobs

Nivel Executivo 2: E2S, E2D, >
E21, E22, E24, E20

Nivel Executivo 1: E12, E14, > Diretor Sénior - M&0
E10
it Data Submission Management
Gerente Sénior Il: M50 > Diretor - M50 :
Validations

Q, Search Job Catalog

3, Validation

g1

Recursos Resultados Year-over-Year
One Pager: Resumo conciso da nova estrutura executiva no Mercer As comparacfes Year-over-Year (YoY) estardo disponiveis com os resultados da pesquisa de 2024,
Job Library independentemente da introducdo a nova estrutura. Isso sera possivel devido ao mapeamento direto de cargos entre a
Perguntas frequentes: Uma lista de perguntas e respostas comuns estrutura anterior e a nova. No entanto, podem ocorrer pequenas alteracdes e desvios nos resultados YoY.
sobre a nova estrutura executiva. Simultaneamente, com escopos mais amplos e uma representacdo mais precisa da progressao na carreira do
Centro de Recursos Mercer: Uma fonte de informagdes confiavel executivo, espera-se um aprimoramento adicional da disponibilidade de dados.

para todos os materiais de treinamento que os clientes precisam para
participar da pesquisa e usar seus resultados.

@ Mercer Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados.


https://mmcglobaleur.sharepoint.com/:b:/t/MJLTeamWarsaw594397/Eb4s_sny8GJHg-D8IQ_2aN8BtVS05lG1kjja4CmkGSbISg?e=wWjQ5L
https://mmcglobaleur.sharepoint.com/:w:/t/MJLTeamWarsaw594397/EQ3a8p8HY2pBpbvQKGrF4NsB2DKZ5b-rTEOD_L60jIdv_g?e=sxQmLt
https://resources.mercer.com/document/230

NOVO! Revelacao da Estrutura executiva simplificada (3/3)

Detalhes

A Estrutura Executiva inclui
3 Tiers Executivos e
2 Niveis de Diretor:

ET1 - Executivo Tier 1
ET2 - Executivo Tier 2
ET3 - Executivo Tier 3
M60 - Diretor Sénior
M50 - Diretor
O processo de comparacéo de cargos das
funcBes da estrutura executiva € baseado em

definicGes amplas de Tier/Nivel de Fluxo de
Carreira.

% Mercer

O Mercer Job Library usa dois Fluxos de
Carreira para refletir precisamente o tipo de
lider dentro de uma organizacéo, do
supervisor ao CEO.

Fluxo de Carreira Executiva
Fornece visao e direcdo estratégicas. Lidera a organiza¢ao ou
sua funcéo de negdcios. Inclui os trés Tiers Executivos

Fluxo de Carreira de Gerenciamento

Concentra-se em atividades taticas e operacionais. Inclui trés
grupos de nivel principal: Lideres de equipe (M20 e M10),
Gerentes (M40 e M30) e Diretores (M60 e M50).

Diretores (M60 e M50)

Foco na execucao da estratégia e na lideranca da funcédo de
negaocios.

Apoia funcdes de fluxo de carreira executiva no
desenvolvimento de estratégias para a organizagao.

Tipo de Funcéo Executiva € um recurso adicional da
estrutura executiva que ajuda a determinar o escopo
executivo da especializacéo/cargo. Cada especializacao
e cargo executivo esta associado a um dos trés Tipos
de Funcao Executiva exclusivos:

Diretor da Organizacao

ﬂ As especializa¢des associadas estédo focadas em
liderar toda a organizacgéo, entidade selecionada ou
linha de negdcios.

Diretor de Funcao Sénior

*

As especializacbes associadas estao focadas em
liderar um amplo conjunto de funcdes associadas.

Diretor de Funcdao

“ As especializa¢des associadas sdo normalmente
responsaveis por uma unica funcao de negocios ou
parte de uma fungéo.

Para acessar informacdes adicionais, visite o
Centro de Recursos Mercer

Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados.


https://resources.mercer.com/document/230%23/mercer-job-library/what-s-new-in-2024

Estrutura Executiva do Mercer Job Library

Fluxos e Niveis de Carreira

Focado no desenvolvimento de estratégias e na
definicdo da direcdo da organizacéao

[ e | ez N weo | w0 ]

Apoia o desenvolvimento da estratégia, mas com
foco na sua execucéo

'OO' DefinicGes e Automacao Considere varios critérios
Seleci —~ Nivel : A complexidade da funcao, as
N ecllﬁnetunjf el OU INIVEL que S€eja | especificidades dos reportes diretos e
semeihante a fingao mais comparavel. indiretos, o escopo da responsabilidade, a

abrangéncia geografica e organizacional,
0S parametros da organizacao, entre
outros fatores, podem afetar a decisao
sobre a selecado do Tier/Nivel adequado.

% Mercer Copyright © 2024 Mercer LLC. Todos os direitos reservados.



Comparacao de Cargos Executivos

Nova Estrutura Executiva

A comparacao de cargos de Funcdes de Executivo e
Diretor segue a mesma légica de todos 0s outros cargos
no Mercer Job Library:

» Passo 1: Selecione o(s) Setor(es) relevante(s) I
« Passo 2: Determine a Especializacao relevante
» Passo 3: Determine o Fluxo e Nivel de Carreira ‘

Alem do acima exposto, a comparacao de cargos da
Estrutura Executiva inclui recursos adicionais que deve
ser considerados para melhorar a precisao da
comparacao de cargos e facilitar a validacéo.

@» Mercer

Fluxos e Niveis de Carreira

Tipo de Funcao Executiva

Tipo de Organizacao da Funcao Executiva
Abrangéncia Geografica de Atuacéo

Validacdo da Comparacao de Cargos

Copyright © 2024 Mercer LLC. Todos os direitos reservados. 10



Estrutura Executiva do Mercer Job Library

Validacdo de comparacéo de cargos — nivelamento tipico na Estrutura Executiva

Abrangéncia Geografica de
Atuacao

Global/Multirregional
Regional/Multi-Pais

No Pais/Distrito

Abrangéncia Geogréfica de
Atuacéo

Global/Multirregional
Multi-Pais

No Pais/Distrito

@» Mercer

Matriz/Corporativo

Diretor da Organizagéo Diretor de Funcao Sr

ET1 ET1
ET1 ET2
ET2 ET3

Organizacao Nao-Matriz
Subsidiaria/Divisao(es

Diretor da Organizacao Diretor de Funcéo Sr

ET1 ET2
ET2 ET3
ET3 M60

Diretor de Funcéao
ET2
ET3

M60

Diretor de Funcao
ET3
M60

M50

Copyright © 2024 Mercer LLC. Todos os direitos reservados.




Planos de Incentivos de
Longo Prazo

Tipos e principais caracteristicas




Componentes da Remuneracao

Gerar valor sustentavel para os Incentivos
acionistas e de Longo
reter talentos-chave Prazo

Incentivos
de Curto
Prazo

Cumprir com 0s objetivos anuais
do negocio

Recompensar pelo desempenho e I
afuncéo I

% Mercer Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados.



Planos de Incentivos de Longo Prazo

Mercer Data Connector

MAD INICIADO

Dados da Empresa

Ode1
Finalizadas

B omcmco

Beneficios de

aposentadoria

Ode1
Finalizadas

B reomcmoo

Estratégia de

Remuneracédo para
Niveis Executivos

Odet
Finalizadas

@» Mercer

INICIAR »

INICIAR »

INICIAR »

i NEO INICIADO

Dados do Empregado
Ode1
Finalizadas INICIAR >

B eomcaco

Beneficios
Médicos/Seguro

Ode1

Finalizadas INICIAR >

B rHomcaso

Suas Descricdes de
Cargos

Ode1

Finalizadas INICIAR >

ﬁ NAG INICIADO

Planos de Incentivo de
Longo Prazo

Ode1

Finalizadas INICIAR >

B vomiceoo

Automoveis da Empresa

Odel

Finalizadas INICIAR >

W nAOINICIADO
&

Pedir produtos

OBTER »

i NAG INICIADO

Politicas e Praticas de
Remuneracdo

Ode1

Finalizadas INICIAR >

B eomcmoo

Qutros Beneficios

Odet

Finalizadas INICIAR >

@ MAO INICIADO

Enviar dados para a
Mercer

Ode1

Enviadas ENVIAR »

lanos de Incentivo de Longo Prazo

Se a sua organizagdo ndo oferece planos de incentivos de longo prazo, ignore as validagdes e deixe esta segdo em branco.

Identificador do Plano de ILP da Organizagéo. @

Qual tipo de plano de incentivo de longo prazo vocé esta reportando? @

Opgédo de Compra de Agdes

Direitos sobre a Valorizagdo das Agdes (SARs)
Acdes Restritas vinculadas ao Tempo de Servigo
Acdes Vinculadas a Performance

Desempenho de unidades de caixa

Bénus de Longo Prazo

O|]0O O OO O O

Néo Aplicavel

Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados.
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Tipos de planos de Incentivo de Longo Prazo

Tipo de plano

Nome no Mercer Data Connector Outros nomes de tipo de plano Tipos de planos mais usados LATAM

Ac0Oes Restritas vinculadas ao Tempo de Servigo Eg;g;cggsﬁzgfs RS/ Restricted Units RSU/ 1
Acdes vinculadas a Performance Performance Shares PS / Performance Units PSU 2
Opcoes de Compra de Acbes Stock Options 3
Bonus de Longo Prazo Bonus de Longo prazo / Cash LTI/ Long-term Cash 4
Desempenho de unidades de caixa Performance Cash Units 5
Direitos sobre a Valorizacao das Ac¢des (SAR) Shares Appreciation Rights SARs 6

53% ,

9% S1%
42%
38%

13%

0‘%.

Argentina Brazil Chile Mexico Peru
m Service-Based Restricted Stocks (RSU) ® Performance-Based Units (PSU) m Stock Options H Long-term Cash m Performance Cash Units m Shares Appreciation Rights SARs

Fonte: Top Exec 2023 Argentina, Brazil, Colombia, Mexico; TRS 2023: Chile, Peru.
% Mercer Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados. 15



AcOes Restritas vinculadas ao Tempo de Servico

Definicéo e elementos do plano

Tipo de plano

Nome no Mercer Data Connector Outros nomes de tipo de plano

Acdes Restritas vinculadas ao Tempo de Servigo Restricted Shares RS / Restricted Units RSU / AgGes Restritas

I e
) Elemento Descricéo

Programa €m que se outorgam agoes/unldade de dGOoe€s da Quais funcionarios (ou niveis de funcionarios) séo elegiveis para

empresa para os colaboradores como parte de sua Elegibilidade participar do plano
remuneracdo de longo prazo, que podem resgatar desde que Concessao / Outorga / o , N
cumpram um determinado periodo de servico continuo na Data da premiag&o Momento em que as acdes sdo concedidas aos elegivels

empresa.

Despesas associadas ao plano que devem ser registadas nas

Custos contabeis ~ . .
demonstracdes financeiras da empresa.

Frequéncia com que novas acfes sédo concedidas aos

Frequéncia da outorga N
colaboradores, como anualmente, a cada trés anos, etc.

@
o

Duracéo do plano /
ot tempo para que se Periodo de tempo durante o qual o plano esta em vigor.

/ $10.00 outorgue a concesséo

$5

<
S

Precio de la accién

Vesting Processo pelo qual os colaboradores adquirem gradualmente o
direito as acdes, total ou parcialmente/aquisi¢éo (100%).

(uoiooe el ap oja|dwo
JojeA) 00 L$ oolauag

Método de pagamento do plano: agées, dinheiro ou uma
combinacgéo

0 i 2 3 : Liquidacdo

Tiempo (en afios)

% Mercer Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados. 16



AcOes Restritas vinculadas ao Tempo de Servico

Mercer Data Connector

Elemento Descricao

Elegibilidade Selecione os niveis de funcionarios elegiveis para participar do plano (Diretor da Org. / Presidente, Executivos, Gerenciamento, Profissionais, Nao-
Profissional).

Moeda do plano Escolha a moeda do plano (USD, BRL, etc.).

Data de outorga mais Indicar a data da ultima concesséo deste tipo de plano.

recente

Preco de mercado de Indique o preco por acio ou unidade de ac&o para a data de concess&o selecionada. E o preco de mercado na data de outorga mais recente.
cada acéao

Custos contébeis por Forneca o custo contabil por acédo, associado a este prémio para fins de relatérios financeiros (também conhecido como valor justo por opcao/acao na data

acao de concessédo). Nao forneca o custo total da subvencéo ou o acimulo de despesas anuais.

Frequéncia de Informar com que frequéncia sao outorgadas novas a¢fes/unidades de participacao.
concesséao do plano Selecione a frequéncia (todos 0s anos, a cada 2 anos, a cada 3 anos, mediante contratacao/promocao, prémio especial Unico, trimestral, semestral,
equivalente empregador para bénus diferido, ndo aplicavel).

Prazo para a outorga Indique o tempo necessario para a aquisicdo das acdes/unidades (1 ano, 2 anos, 3 anos, 4 anos, 5 anos, mais de 5 anos, outro, ndo aplicavel).
da concesséao

Tipo de vesting Selecione o tipo de consolidacdo aplicavel relatado:

» Vesting Parcial: o vesting ocorre durante um periodo de tempo, normalmente de 3 a 5 anos.
» Vesting: o vesting acontece de uma so vez.

* Nao aplicavel.

Como os planos ILP Selecione como o pagamento do prémio de incentivo de longo prazo sera entregue ao destinatario (somente ag6es, somente dinheiro, combinacdo de a¢bes
sdo pagos e dinheiro, ndo aplicavel)

% Mercer Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados. 17



Acoes vinculadas a Performance

Definicédo e elementos do plano

Tipo de plano

Nome no Mercer Data Connector

Ac0es vinculadas a Performance

Programa em que os empregados possuem a oportunidade
de receber acbes da empresa como parte de seu pacote de
remuneracao de longo prazo, sujeto ao alcance de metas

ou indicadores de desempenho especificos, assim como
uM periodo de tempo especifico de servigo continuo na
empresa.

@
o

Precio de
la accion

| / $o00
¥ 1 Cumplimiento
meta de KPI

0 1 2 3 4

Tiempo (en afios)

<
S

Precio de la accién

(uoiooe el ap oja|dwo
JojeA) 00 L$ oolauag

@» Mercer

)

Outros nomes de tipo de plano

Performance shares PS / Performance Units PSU

Elemento Descricéo

Elegibilidade

Curva de Pagamento/
Estrutura de Pagamento

KPI / Indicador / Medida
de desempenho

Concesséo / Outorga /
Data da premiacdo

Custos contabeis

Frequéncia da outorga
Duragéo do plano /
tempo para que se
outorgue a concessao

Vesting

Liquidagéo

Quais funcionarios (ou niveis de funcionarios) sao elegiveis para
participar do plano

O valor que o elegivel recebe depende do nivel de cumprimento
da meta.

Os indicadores de desempenho cujas metas os elegiveis devem
atingir para receber as agfes/units

Momento em que as ac¢des sao atribuidas aos elegiveis

Despesas associadas ao plano que devem ser registadas nas
demonstragdes financeiras da empresa.

Regularidade com que novas ac¢des sdo concedidas aos
colaboradores, como anualmente, a cada trés anos, etc.

Periodo de tempo durante o qual o plano estd em vigor.

Processo pelo qual os colaboradores adquirem gradualmente o
direito as acdes, total ou parcialmente/aquisi¢éo (100%).

Método de pagamento do plano: acdes, dinheiro ou uma
combinacgéo

Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados. 18



Acoes vinculadas a Performance

Mercer Data Connector

Elegibilidade Selecione os niveis de funcionarios elegiveis para participar do plano (Diretor da Org. / Presidente, Executivos, Gerenciamento, Profissionais, Nao-
Profissional).

Estrutura de Indique a estrutura do plano que concedeu o prémio:

pagamentos * Tudo ou nada: Esses prémios ndo tém potencial de pagamento negativo ou positivo.

* Recompensa-alvo definida: Estas recompensas incluem um numero-alvo de a¢des/unidades de acdes correspondente ao desempenho-alvo.

+ Remunerag¢do maxima definida: Estes prémios incluem um nimero maximo de a¢ées/unidades de participacdo correspondente ao desempenho. O
namero de acdes atribuidas podera ser inferior dependendo do desempenho.

* Nao aplicavel.

Medida de Forneca a medida de desempenho usada para determinar o nivel salarial:
desempenho usada » Apenas retorno total relativo ao acionista: Usado para comparar o desempenho da empresa do titular com acdes e acdes de empresas semelhantes ao
para determinar as longo do tempo.
recompensas do ILP » Multiplas medidas, incluindo o retorno total relativo ao acionista: S&o utilizadas diversas medidas de desempenho e 0 RTSR esta entre elas.
* Mdltiplas medidas que nao incluem o retorno total relativo ao acionista: S&o utilizadas multiplas medidas de desempenho e 0 RTSR néo é utilizado de
todo.
« Qutro.

* Na&o aplicavel

Moeda do plano Escolha a moeda do plano (USD, BRL, etc.).

Data de premiacao Indicar a data da Gltima outorga deste tipo de plano.
mais recente

Preco de mercado de Indique o preco por ac&o ou unit para a data de atribuicio selecionada. E o preco de mercado na data de outorga mais recente.
cada acao

% Mercer Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados.
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Acoes vinculadas a Performance

Mercer Data Connector

Elemento Descricéo

Custos contabeis por Forneca o custo contabil por acédo, associado a este prémio para fins de relatérios financeiros (também conhecido como valor justo por opcao/acao na data
acao de concessao). Nao forneca o custo total da subvencao ou o acimulo de despesas anuais.

Frequéncia de Informar com que frequéncia sdo concedidas novas a¢Ges/unidades de participagao.
concesséao do plano Selecione a frequéncia (todos os anos, a cada 2 anos, a cada 3 anos, mediante contratacao/promocao, prémio especial Unico, trimestral, semestral,
equivalente empregador para bénus diferido, ndo aplicavel).

Prazo para a outorga Indique o tempo necessario para a aquisicdo das acdes/unidades (1 ano, 2 anos, 3 anos, 4 anos, 5 anos, mais de 5 anos, outro, ndo aplicavel).
da concesséao

Tipo de vesting Selecione o tipo de consolidagéo aplicavel relatado:

» Vesting Parcial: o vesting ocorre durante um periodo de tempo, normalmente de 3 a 5 anos.
» Vesting: o vesting acontece de uma so vez.

* Nao aplicavel.

Como os planos ILP Selecione como o pagamento do prémio de incentivo de longo prazo sera entregue ao destinatario (somente acées, somente dinheiro, combinacado de acbes
sdo pagos e dinheiro, ndo aplicavel)

% Mercer Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados. 20



OpcoOes de Compra de Acoes

Definicéo e elementos do plano

Tipo de plano

Nome no Mercer Data Connector

Outros nomes de tipo de plano

Opcdes de Compra de Agbes

Programa ao qual uma empresa outorga a seus empregados o
direito (ndo a obrigacao) de comprar acdes/unidade de a¢des

da empresa a um prego pré-determinado, conhecido como
preco de exercicio, em uma data especifica.

$20 -

»
o

Precio de
la accion

$5 Precio de Ejercicio

Precio de la accién
«°
2
«
2
e
=
S

00°0}$ S8 Jo[eA 04N
uoio9e e| eldwoo as (op1aLafe [y
10[eA 8P Z0'¥$ Oloyeuag

o 1 2 3 4
Tiempo (en afios)

@» Mercer

)

Stock options

Elemento Descricao

Quais funcionarios (ou niveis de funcionarios) sao elegiveis para

Scglallere participar do plano

Concesséo / Outorga /

o Momento em que as ac¢des sdo atribuidas aos elegiveis
Data da premiacdo

- Regularidade com que novas ag¢fes sdo concedidas aos

Frequéncia da outorga N
colaboradores, como anualmente, a cada trés anos, etc.

Periodo maximo de tempo disponivel para o elegivel exercer sua

opgéao de compra antes que as opgdes expirem

Prazo/Periodo de
Outorga

Duracéo do plano /
tempo para que se
outorgue a concessao

Periodo de tempo durante o qual o plano esta em vigor.

Processo pelo qual os colaboradores adquirem gradualmente o

Vestin L ~ . s
9 direito as acdes, total ou parcialmente/aquisi¢do (100%).
o Método de pagamento do plano: acdes, dinheiro ou uma
LIERIREGED combinacéo
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Opcoes de Compra de Acoes

Mercer Data Connector

Elemento Descricéo

Elegibilidade Selecione os niveis de funcionarios elegiveis para participar do plano (Diretor da Org. / Presidente, Executivos, Gerenciamento, Profissionais, Nao-
Profissional).

Como é determinado o Indiqgue como é determinada a subvengéo, o momento em que a subvencgao é considerada “propriedade” do beneficiario. Selecione:

vesting + Baseado em servicos: A subvencdo € obtida através da continuidade do emprego e ndo depende do cumprimento de metas financeiras ou internas.
» Com base no desempenho: A subvencao é adquirida quando uma meta financeira é atingida, como o retorno total das acdes ou uma métrica interna.
* Na&o aplicavel

Moeda do plano Escolha a moeda do plano (USD, BRL, etc.).
Data de premiacao Indicar a data da ultima outorga deste tipo de plano.
mais recente

Preco de mercado de Indique o preco por ac&o ou unit para a data de atribuicdo selecionada. E o preco de mercado na data de outorga mais recente.
cada acao

Preco de exercicio por Indicar o preco de exercicio por acdo (também conhecido como preco de subscricdo) pelo qual o titular da acdo podera vendé-la no futuro. Caso seja
acao aplicado algum desconto ou prémio, este devera ser incluido no preco de exercicio. Caso contrario, 0 preco de exercicio por agédo devera ser igual ao preco
de mercado por a¢éo para prémios de valorizacéo.

Custos contébeis por Forneca o custo contabil por agédo, associado a este prémio para fins de relatorios financeiros (também conhecido como valor justo por opgéo/acédo na data
acao de concesséo). Nao forneca o custo total da subvencéo ou o acimulo de despesas anuais.

% Mercer Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados. 22



Opcoes de Compra de Acoes

Mercer Data Connector

Elemento Descricao

Frequéncia de ofertas Informar com que frequéncia sdo concedidas novas acfes/unidades de participacao.
do plano Selecione a frequéncia (todos os anos, a cada 2 anos, a cada 3 anos, mediante contratacao/promocao, prémio especial Unico, trimestral, semestral,
equivalente empregador para bénus diferido, ndo aplicavel).

Prazo do prémio Indicar o periodo de caréncia ou o periodo maximo de tempo disponivel ao empregado antes do vencimento das opcfes (medido a partir da data de
caréncia). E o prazo (numero de anos) ou tempo méximo durante o qual o subsidio esté a disposicdo do empregado e apos o qual as opcdes expiram. Este
nao é o periodo de desempenho ou periodo de aquisicdo que pode ser aplicado ao prémio.

Prazo para a outorga Indicar o tempo necessario para que as opgoes sejam exerciveis e integralmente exercidas (1 ano, 2 anos, 3 anos, 4 anos, 5 anos, mais de 5 anos, outros,
da concesséao nao aplicavel).

Tipo de vesting Selecione o tipo de consolidagéo aplicavel relatado:

» Vesting Parcial: o vesting ocorre durante um periodo de tempo, normalmente de 3 a 5 anos.
» Vesting: o vesting acontece de uma so vez.

* Nao aplicavel.

Como os planos ILP Selecione como o pagamento do prémio de incentivo de longo prazo sera entregue ao destinatario (somente a¢cbes, somente dinheiro, combinacdo de acbes
sdo pagos e dinheiro, ndo aplicavel)

% Mercer Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados.
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Bonus de Longo Prazo

Definicéo e elementos do plano

Tipo de plano

Nome no Mercer Data Connector

Bonus de Longo Prazo

Programa ao qual uma empresa ofrece a seus empregados a
oportunidade de receber um bonus com valor em dinheiro
pre-definido, que é pago dependiendo do cumprimento de
metas especificas de desempenho definidas para periodos de
varios anos.

End of 2022 2023 - 2027 Beginning of 2028
End of 2023 2024 - 2028 Beginning of 2029
End of 2024 2025 - 2029 Beginning of 2030
End of 2022 2023 2027 Beginning of 2028
vy v v 'y
& Goals Performance
5-0 setting period

Performance
period

Goals
setting

A A
End of 2023 2024

Cycle
02

Y v
2028 Beginning of 2029

@» Mercer

)

Outros nomes de tipo de plano

Bonus de Longo prazo / Cash LTI/ Long-term Cash

Elemento Descricao

Quais funcionarios (ou niveis de funcionarios) séo elegiveis para

Bobiess participar do plano

Concesséo / Outorga /

o Momento em que as ac¢des sdo atribuidas aos elegiveis
Data da premiacdo

Regularidade com que novas ac¢fes sdo concedidas aos

Frequéncia da outorga N
colaboradores, como anualmente, a cada trés anos, etc.

Duracao do plano /
tempo para que se
outorgue a concessao

Periodo de tempo durante o qual o plano esta em vigor.

Curva de Pagamento/
Estrutura de
Pagamento

O valor que o elegivel recebe depende do nivel de cumprimento
da meta.

KPI / Indicador /
Medida de
desempenho

Os indicadores de desempenho cujas metas os elegiveis devem
atingir para receber o pagamento do bénus.

Copyright © 2024 Mercer. Todos os direitos reservados.
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Bonus de Longo Prazo

Mercer Data Connector

Elemento Descricéo

Elegibilidade Selecione os niveis de funcionarios elegiveis para participar do plano (Diretor da Org. / Presidente, Executivos, Gerenciamento, Profissionais, Nao-
Profissional).

Como é determinado o Indigue como é determinada a subvengéo, o momento em que a subvencgao é considerada “propriedade” do beneficiario. Selecione:
vesting + Baseado em servicos: A subvencao é obtida através da continuidade do emprego e ndo depende do cumprimento de metas financeiras ou internas.
» Com base no desempenho: A subvencao é adquirida quando uma meta financeira é atingida, como o retorno total das acdes ou uma métrica interna.

* Nao aplicavel

Moeda do plano Escolha a moeda do plano (USD, BRL, etc.).
Data de premiacao Indicar a data da Ultima outorga deste tipo de plano.
mais recente

Frequéncia de ofertas Informar com que frequéncia sdo concedidas novas acfes/unidades de participacéo.
do plano Selecione a frequéncia (todos 0s anos, a cada 2 anos, a cada 3 anos, mediante contratacao/promocao, prémio especial Unico, trimestral, semestral,
equivalente empregador para bénus diferido, ndo aplicavel).

Prazo para a outorga Indique o tempo necessario para a consolidagéo do caixa de longo prazo (1 ano, 2 anos, 3 anos, 4 anos, 5 anos, mais de 5 anos, outro, ndo aplicavel).
da concesséo

Tipo de vesting Selecione o tipo de consolidagéo aplicavel relatado:

» Vesting Parcial: o vesting ocorre durante um periodo de tempo, normalmente de 3 a 5 anos.
» Vesting: o vesting acontece de uma s6 vez.

* Nao aplicavel.
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Preenchendo as informacoes
no Mercer Data Connector

Como reportar suas politicas e Incentivos de
Longo Prazo




Sao necessarios apenas alguns passos para acessar o
Mercer Data Connector

Primeiro, receba um convite pessoal para

participar Depois, faca log-in ou crie uma nova conta

% Mercer Copyright © 2024 Mercer LLC. Todos os direitos reservados. 27



DICA: Se voce tiver uma conta imercer, use essas credenciais para fazer login

Usuarios Novos
- <+
Recorrentes - Usuarios

Faca o log in com
seu e-mail ou senha

Criar uma contapara

Welcome t .
el registrar-se

MERCER ACCOUNT CENTRE

The Mercer Account Centre now allows yvou to have a single
slgr-on solutlon acress all participating Mercer applications,

Log In Create Account

Email Aclcress Mews to Mercer Acoount Cantre?

Create Account

Leam More

Forgotten Your Passward?

@ Mercer Copyright © 2024 Mercer LLC. Todos os direitos reservados. 28



Todas as atividades da coleta de dados
comecam na sua pagina inicial

&% Mercer Data Connector OBTER PRODUTOS o A e

Sua Pagina Inicial de Participacao

Cada atividade de coleta de dados comega aqui. Clique no titulo da pesquisa abaixo para acessar sua pesquisa.

(® Coleta de Dados 2024

Ultima Atualizagéo: 02.05.2024

Clique no painel para comecar

: P 2 o .
l O catalogo pode ser

encontrado na secéo de
recursos personalizados apés

. - 1144
clicar no icone I~ no canto
inferior direito.
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Seu progresso de participagéo fornece todas
as informacdes que vocé precisa

Administrar usuarios e
@ Mercer Data Connector ENVIAR DADOS ~ OBTER PRODUTOS e BT empresas

A > Coleta de Dados 2024 < Voltar

Seu Progresso de
Participacao

© Download dos seus Dados Visualizar Prazos Enviar Dados

Enviar datos ao final

Aplicar Filtro Limpar _

Filtrar por empresa

M @wRcrsso M @wRocresso B @wRoresso [
< NOTA: se participou no ano
Dados da Emoresa Dados do Empredado Planos de Incentivo de Politicas e Préaticas de passado, seus dados estaréo
P pred Longo Prazo Remuneracao pré-populados
0 de 165 3 de 165 3 de 165 i 0 de 162
Finalizadas CONTINUAR > Finalizadas CONTINUAR > Finalizadas CONTINUAR > <% Finalizadas CONTINOAR Cllque no palnel para Comegar
Ml gemeROcResso M wiomcao Ml @eweRoGresso M @eweRocresso
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Secao: Dados da Empresa Tipo de dados
solicitados:

@% Mercer Data Connector enviarDapos  opTepropuros £ A @)

& > Coleta de Dados 2024

Tipo de Organizacao
Seu Progresso de o ) a O oo o oo
e B (Matriz/Subsidiaria/Divisdo)

Aplcar Fifro e Propiedade da organizacao
matriz
P — P F— Receita, headcount e atividade
(cadeia de valor)
Planos de Incentivo de Politicas e Praticas de ”, o .
Dados da Empresa Dados do Empregado Longo Prazo Remuneracéo G rad eS e n IVe|S | nte rn OS
@ g iomaoo s @moresso @ B

@ Reportar nimeros locais de:

* Funcionarios em tempo integral 2022-2024
* Receita/Vendas para o final do ano fiscal de 2023




Secao: Planos de Incentivos de Longo Prazo

Escolha o tipo de Plano ILP e responda as questdes:

| Connector ENVIARDADOS ~ OBTER PRODUT

Seu Progresso de ) i
© Download dos seus Dados Visualizar Prazos Enviar Dados

Participacao

| @ _Panos de Incentivo de Longo Prazo Planos de Incentivo de Longo Prazo
Aplicar Filtro
Se a sua organizagdo nao oferece planos de Incentivos de longo prazo, Ignore as valldagdes e delxe esta segdo em branco.
P> |dentificador do Plano de ILP da Organizacdo. @

i ((EMPROGRESSO i (EMPROGRESSO i (EMPROGRESSO i [ ]

Planos de Incentivo de Pqliti

Dados da Empresa Dados de Empregade
Longe Prazo F

0de 165 3de 165 3 de 165 0 de 162 = - Y4
pdetes CONTINUAR » Baetes CONTINUAR > 2oetes CONTINUAR » 0 det62] Qual tipo de plano de Incentive de longe prazo vocé esta reportando?

OpgHo de Compra de Agdes
Direltos sobre a Valorizagdo das Agfes (SARs)

Agfes Rectritas vinculadas ao Tempo de Semvige

Desempenho de unidades de calxa

Bé&nus de Longo Prazo

@]
O
@]
() Ages Vinculadas a Performance
O
O
O

Nao Aplicavel
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Secao: Dados do Empregado

Baixe a planilha dos empregados, preencha e faca o uploado no Mercer Data Connector

Seu Progresso de
Participacdo

Aplicar Filtro

M @EmERcresso

Dados da Empresa

0de165
Finalizadas

@» Mercer

CONTINUAR >

i ((EMIFROGRESSO

Dados do Empregado

3de 165

Finalizadas CONTINUAR >

@ Download dos seus Dados

i (EMPROGRESSO

Planos de Incentive de

3de165
Finalizadas

CONTINUAR >

Visualizar Prazos Enviar Dados

Limpar v

i (EMPROGRESSO

Politicas e Praticas de
Remuneracédo

@5 Mercer Data Connector

ad do Arguivo

Status

1. Uplead do Arguive

ENVIAR DADOS

estd participando.

Por que fazemos Isso? O Mercer Data Connector limpa e valida automatic

ments sa|

dos durante o proces

de upload do arquivo. Ao remaover resposta

sejam aplicévels, vocé ndio precisard revisar as respostas gue ndo sio necessarlas para a participaglio da sua pesquisa.

2. Comparagdo de Cargo

3. Validagdo

Dica para economizar tempo:

Quande vocé faz uplead
encontrar uma con

arguive, o Mercer Data Connector combina automaticimente a maleria de seus cargos com o Mercer Job Library. Se ndo conseguirmes
spondéncla, faremes uma sugestdo para vocé analisar.

Eu concordel com os Termas e CondicBes

szl

DDMMXYYYY d H K IO NN *

v

Solte o5 arguivos agquil ou clique para fazer o upload, certfique-se de aceitar os Termos e Condiges para ativar

+

33



Secao: Dados do Empregado
Planilha dos empregados

Matriz/Corporativo
Subsidiaria

&35|3|5|5|:|3|“°|°°|“‘|°‘|‘"\“ o

Dados do Empregado | Guia | @ S« ]

Para posicOes de niveis executivos (ET1-ET3) e niveis de diretores (M50-M60), vocé devera indicar o
Tipo de Organizacao de funcéo executiva/diretor: Matriz/Corporativo, Subsidiaria ou Divisao(6es).
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Secao: Dados do Empregado
Planilha dos empregados

y A B C R S T U
&) .
8 (]
L .
8 O . . OF
O 8 O U C 2
10 I‘:-l. = = ale i d e = 0D il d 8 :. L L A 8
&)
C L 8
2 - - - - - -
3 -
4 10 - Global
5_ 20 - Multi Regional (2-5 Regiges)
— 30 - Regional (e. Europa)
6_ 50 - Multi Pais (3-8 Paises)
7_ 70 - Em Pais
8 80 - Distrito / Zona / Estado / Localizagao (Parte do Pais)
9 |
10|
1]
12|
13|
£
15
16

Dados do Empregado | Guia | ©)

3 Kl I
A 4

Para posicOes de niveis executivos (ET1-ET3) e niveis de diretores (M50-M60), também pedimos que
indique a Abrangéncia Geografica da funcéo executiva/diretor: Global, Regional, Em Pais, etc.

Copyright © 2024 Mercer LLC. Todos los derechos reservados
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Secao: Dados do Empregado
Planilha dos empregados

[+]

A AX AY A7 BA BB BC BD BE BF

Prémio do plano LTI n2 Prémio do plano LTI n2 Prémio do plano LTI n?
Prémio do plano LTI n2 FSHG colp =10 4 Prémio do plano LTI n? (SIS c02p =10 4 Prémio do plano LTI n2 (SIS co; ano 4

1. ! 2. ! 3.

Qutra descricdo de Elegibilidade - N2 de N2 de N2 de Tipo do Beneficio de

Identificador do plano
de LTI da organizacdo
(consistente com os

Identificador do plano
de LTI da organizagdo
(consistente com os

o identificadores na o
dinheiro de longo dinheiro de longo

Identificador do plano

opcdes/agdesf/unidades opcdes/acdes/unidades Automovel da

de desempenho ou

incentivo de curto incentivos de longo . opgdes/acdes/unidades

de LTI da organizagdo .

prazo prazo . de desempenho ou de desempenho ou Companhia

(conﬂstente Ccomm 0s . . . . . .

] o valor do prémio em valor do prémio em X o valor do prémio em
identificadores na identificadores na

dinheiro de longo

2 - | secdo LTI) - | prazo concedido - | segao LTI) = prazo concedido - | segdo LTI) [~ | prazo concedido =
3 | Sim Plano ILP1 100
4 | Sim Plano ILP1 150
5 | Sim Plano ILP1 100
6 | Sim Plano ILP1 300 Plano ILP2 250
7| Sim Plano ILP1 300 Plano ILP2 200
8 | Nio
9 | N3o
10 | Ndo
11 | N3o
12
13
14
15
16 |
17
18 |
_1q |

Dados do Empregado ‘ Guia | @ : [

Reportar:

« Elegibilidade - Incentivos de Longo Prazo

« Nome do Plano de ILP

* Quantidade de opc¢des/acdes/unidades ou valor em dinheiro (b6nus)
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Secao: Estratéegia de Remuneracao para Niveis Executivos

Preencha as informacdes referentes aos Incentivos de Curto Prazo, Incentivos de Longo Prazo, Diretoria,
Filosofia de Remuneracao, Practicas de Contratacédo e Retencao e Beneficios*.

Beneficios de Jubilacion

Ode1
Completados

COMENZAR >

Estrategia de
Compensacion para
Niveles Ejecutivos

Ode1
Completados

meédicos

Ode1

Completados COMENZAR >

B rowcmoo

Sus descripciones de
puestos

Autos de la Compania

Ode1
Completados

W nomcuoo

COMENZAR >

Otros Ber,

Ode1

Completados ¢

@ NO INICIADO

stratégia de Remuneracao para

iveis Executivos

0 Erros

Solicqitar productos

CONTINUAR >

Ode1t

Completados COMENZAR >

ORDENAR PRODUCTOS »

Enviar Datos

Ode1
Enviados

*Secado obrigatdria para participantes da pesquisa AltExec.

@» Mercer

:. Incentivos de Curto Prazo
Incentivos de Longo Prazo
Diretoria
Filosofia de Remuneragao
Praticas de Contratagao e Retengdo

Beneficios

@ Salvar e Validar

CSTBR(BR)
Incentivos de Curto Prazo
Esta subseqdo destina-se 3 organizagdes que estlo enviando dados para a Pesquisa Top Exec. Se o nivel de funciondrio no existir eém sua organizaclo, selecione “Nao
aplicave
Incentlvos de Curto Prazo
Sua & de curto prazo aos nivels executivos?
® Sm
O Nz
O No Aplicave
Eleglbllidade
Quals nivels séo -1 acs de curto prazo?
Categoria Sim Nao Néao Aplicavel
Todos os empregados (@) (@) (@)
Diretor da Organizacao/ Presidente (@) (@) O
Diretor de Fungao/ Sub-Fungao (@) (@] O




Envio de dados de alta qualidade

Certifique-se de reportar:

v' Todos os cargos de funcéao executiva da sua organizacao: Diretor da organizagcao
(Presidente/ CEO/GM), Diretores de Funcéo Senior e Diretores de Funcéo.

v No Mercer Data Connector preencha todas as caracteristicas do Plano de
Incentivos de Longo Prazo selecionado: elegibilidade, frequéncia, vesting, preco,
etc conforme aplicavel.

v’ Na planilla dos empregados, reporte a quantidade de opcodes, aclOes, unidades ou
montante outorgado, de acordo com o tipo de Plano de Incentivo de Longo Prazo
da sua organizacao.

@ Mercer



Feedback e dados para
contato Mercer




Obrigada por estar conosco hoje!

@9 Mercer

... adorariamos saber como

FEEDBACK FORM

podemos melhorar em
eventos futuros e esta é uma
forma de vocé nos contar. Va

ate:

www.imercer.com/feedback

% Mercer Copyright © 2024 Mercer LLC. Todos los derechos reservados
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http://www.imercer.com/feedback

Contato para suporte

Se tiver alguma duvida, por favor entre em contato:
Il
[

Equipe de Jornada do Cliente
HRproducts@mercer.com

@» Mercer
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Estrutura Executiva do Mercer Job Library

Tipo de Organizacao da Funcao Executiva - Refinamento de ocupante

- . o =
—. C e~ . . ~ Ti rganiz
=| Defini¢bes de tipos de organizacgao po de Organizagado da
Funcao Executiva
A maior entidade reportada sem nenhuma organizacao acima dela. Normalmente, a gestao é B ‘ .
_ responsavel perante o conselho de administracéo e acionistas ou perante os proprietarios pelo * Especifica o tipo de organizac&o dentro do escopo
Matriz/Corpor  gesempenho geral da organizagZo. de responsabilidade da funcéo executiva.
ativo _ L :
Nota: Organiza¢6es estruturadas como Joint Ventures devem se reportar como + Essas informacg6es séo coletadas por meio de um
Controladora/Corporativa. campo separado na se¢cado Dados de Empregados
A Subsidiaria € uma entidade legal constituida separadamente com participacdo majoritaria detida + Elas podem apoiar a validagédo do processo de
por uma entidade Matriz/Corporativo; esta pode ter varias divisdes de negocios e é responsavel pela comparacao de cargos da estrutura executiva.

maioria das funcées da organizacao. Embora uma Subsidiaria possa, em Ultima analise, se
. transformar em uma Matriz/Corporativo, a administracdo desempenha a maioria das funcbes de uma
Subsidiaria  grganizacso independente e é responsavel perante a Matriz/Corporativo pelas operacoes e Forneca essas informag(”)es na

desempenho financeiro. ~

o o o _ secao Dados de Empregados para
Nota: Hospitais cuja maioria pertence a uma faculdade ou universidade e organizagfes cuja matriz .
esta estruturada como uma holding devem se reportar como uma Subsidiaria. melhorar a qu alidade dos

Multiplas Divisdes: Um segmento principal de uma organizagdo que € composto por resultados
produtos/servigos relacionados ou linhas de negocios que sédo medidos para fins de desempenho
financeiro. E responsabilizado por uma entidade Matriz/Corporativo ou Subsidiaria. N&o tem um
o Conselho de Administracdo e ndo é uma entidade legal constituida separadamente.

Divisao(6es) . : : : L - .
Divisdo: Uma unidade de uma organizacao Matriz/Corporativo, subsidiéria ou divisdo mdultipla que
opera como um centro de lucro. Pode incluir a maioria das fungdes de um negdcio totalmente
integrado e/ou algumas fungfes podem ser suportadas por Centros de Servicos Compartilhados.
N&o tem um Conselho de Administragéo e ndo é uma entidade legal constituida separadamente.
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Estrutura Executiva do Mercer Job Library

Ajuste do titular em relacdo ao ambito geografico da funcao

@ Mercer Copyright © 2024 Mercer LLC. Todos los derechos reservados
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Estrutura Executiva do Mercer Job Library

Abrangéncia Geografica da Funcao - Refinamento de ocupante

Q Abrangéncia Geogréfica de =S|
Atuacao —
« Determina qual Area Geografica se enquadra no Global

escopo de responsabilidade da funcao executiva.

» Coletado por meio de um campo separado na
secao Dados de Empregados (campanha de
pesquisa).

Multirregional

* Elas podem apoiar a valida¢do do processo de Regional
comparacao de cargos da estrutura executiva.

Forneca essas informacdes na Multi-Pais
secao Dados de Empregados para
melhorar a qualidade dos
resultados

No pais

Distrito

@» Mercer

Definicbes de responsabilidade geografica

em todo o mundo; o detentor do cargo € responsével pelo escopo geografico global da organizacdo

o detentor do cargo € responsavel por duas ou mais regides, por exemplo, EMEA, Américas,
América Latina e APAC, APAC e Oriente Médio

o detentor do cargo € responsavel por uma regido continental ou &rea geopolitica comumente aceita,
por exemplo, Asia, EMEA, América do Norte, ASEAN, Europa, Oriente Médio

Divisdo: Uma unidade de uma organizacao Matriz/Corporativa, Subsidiaria ou Multidivisdes que
opera como detentora da posigéo € responsavel por 3 a 8 paises em uma regiao, como, por
exemplo, Europa Ocidental ou Oriental, ASEAN, Norte da Asia

o detentor do cargo € responsavel por um Unico pais ou paises vizinhos com uma cultura
semelhante, por exemplo, China, India, Cingapura e Malasia, Reino Unido e Irlanda

o detentor do cargo é responsavel por uma &rea geograficamente significativa dentro de um pais;

normalmente usado em grandes paises geograficamente diversificados, por exemplo, Pequim,
Xangai, Guangdong, Chengdu-Chongging, Mumbai, Nova Deli, Java Oriental, Java Ocidental etc.
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Fluxos e Niveis de Carreira

n Fluxo de Carreira Executiva

Executivo
Nivel 1
(ET1)

Executivo
Nivel 2
(ET2)

Executivo
Tier 3 (ET3)

@» Mercer

Os cargos séo os principais executivos corporativos que determinam a direcao final de
toda a organizacdo multinacional/global. Estabelecer e implementar a estratégia de
longo prazo da empresa. Incluir cargos de Diretor da Organizagéo e de Diretor de
Funcéo Sénior nas principais entidades da organizacdo (Corporativo/Grupo). Pode
incluir lideres das maiores unidades de negdécios/regionais. Geralmente, lideram varios
executivos de Tier 2 e 3.

Os cargos séo os principais executivos normalmente responsaveis por uma unidade de
negocios/funcdo de negaocios regional. Participar do desenvolvimento de estratégias
corporativas, com informacgdes especificas da sua area funcional e linha de negdécios.
Incluir executivos de funcgdes corporativas subordinados aos executivos da
organizacao. O Diretor da Organizagao de Tier 2 lidera um negécio regional ou uma
empresa local independente. Geralmente, supervisionam varios executivos de Tier 3 e
outros executivos de Tier 2 dentro de suas respectivas fungoes..

Os cargos sdo executivos que lideram uma funcao sénior dentro da entidade
local/unidade de negdcios ou parte de uma funcéo de negdcios regional/global. Eles
participam do desenvolvimento estratégico, uma vez que se aplica a area funcional. O
Diretor da Organizacao de Tier 3 geralmente lidera subsidiarias/divisdes locais.
Normalmente lideram diretores e gerentes, mas também podem liderar outros
executivos Tier 3

940 Fluxo de Carreira da Gerenciamento

Diretor Sénior
(M6)

Diretor (M5)

Um Diretor Sénior (M6) é responsavel pela
execuc¢do da estratégia e direcao operacional de
uma fungéo de negdcios dentro da entidade
local/unidade de negécios ou no nivel regional. Eles
podem participar do desenvolvimento de estratégias
para sua area funcional. Trabalha em estreita
colaboracao com a lideranca executiva em questdes
de importancia para a organizagdo. Normalmente,
gerencia varias equipes lideradas por diretores e
gerentes seniores.

Um Diretor (M5) é responséavel pela execucéo da
estratégia e direcdo operacional de uma funcao de
negdcios ou parte de uma fungéo dentro da
entidade local/unidade de negécios. Apoia o
desenvolvimento de estratégias para sua area
funcional. Interage com a lideranga executiva em
relacdo a questdes de importancia para a
organizacdo. Normalmente, gerencia varias equipes
lideradas por gerentes e gerentes seniores.
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